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1.การด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

รูปแบบการน าจริยธรรมไปใช้ ผลการด าเนินงาน 

การสรรหาและคัดเลือก 
การบรรจุ การแต่งตั้ง

บุคลากร 

คณะด าเนินการวางแผนก่อนการสรร
หาบุคลากรเข้าท างาน คณะมีการ
ด าเนินการทบทวน ความต้องการ
สมรรถนะ และความเชี่ยวชาญของ
กรอบงานใหม่พร้อมทั้งด าเนินการ
เสนอผู้รับผิดชอบในการคัดเลือกตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  หลักเกณฑ์
และวิธีการคัดเลือกต่อฝ่ายบริหารกลาง
และทรัพยากรบุคคล 

การด าเนินการคัดเลือกโดยคณะกรรมการ  
ซึ่งแบ่งเป็นกรณีกรอบอัตรา 
         พ นั ก ง า น ส า ย วิ ช า ก า ร  จ ะ
ด า เนินการสรรหาและคัด เลื อก โดย
คณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งมี
อธิการบดีเป็นประธานและมีคณบดีเป็น
กรรมการ  
        พ นั ก ง า น ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส า ย
สนับสนุนด าเนินการสรรหาและคัดเลือก
ซึ่งคณะกรรมการที่ตั้งขึ้นจากคณะ กรณี
กรอบพนักงานพิเศษ (สายวิชาการ) จะ
ด า เนินการสรรหาและคัด เลื อก โดย
คณะกรรมการระดับคณะซึ่งมีคณบดีเป็น
ประธาน ส่วนอัตราจ้างสายสนับสนุน
ด า เ นิ น ก า ร ส ร รห าและคั ด เ ลื อ กซึ่ ง
คณะกรรมการที่ตั้ งขึ้นจากคณะและมี
คณบดี เป็นประธาน จากนั้นจะมีการ
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกและ
จัดท าสัญญาจ้างโดยมหาวิทยาลัย และ
คณะจะมีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  
พร้อมกับมอบหมายภาระงานและจัดท า
ข้อตกลงก่อนปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 



กระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

รูปแบบการน าจริยธรรมไปใช้ ผลการด าเนินงาน 

บุคลากรใหม่ 
 

คณบดีเป็นผู้ก ากับดูแล กระบวนการ
ด้านบุคลากรใหม่ของคณะฯ และมีงาน
บุ คคล เป็ นผู้ รั บผิ ดชอบหลั ก  โดย
ด าเนินการภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ 
และระ เบี ยบของมหาวิทยาลั ย ที่
เกี่ยวข้อง 

ปีการศึกษา 2565 คณะฯ มีบุคลากรใหม่
สายวิชาการ จ านวน 1 คน สายสนับสนุน 
จ านวน 3 คน ผู้น าระดับสูงให้ความส าคัญ
กับการรักษาบุคลากรใหม่ โดยด าเนินการ
ผ่านกระบวนการสร้างความผูกพันกับ
บุคลากรที่หลากหลาย ได้แก่ จัดให้มีระบบ
พ่ี เลี้ ย งทั้ ง ในสายวิ ช าการ  และสาย
สนับสนุน  เ พ่ือ เป็ นที่ ป รึ กษาและให้
ค าแนะน าในการปฏิบัติงาน โดยมีการจัด
ปฐมนิ เทศบุคลากรโดยผู้บริหารและ
หัวหน้างานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บุคลากร
ใหม่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของสิทธิ
ประโยชน์ และระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัย คณะฯ มีโครงการพัฒนา
ภาษาอังกฤษส าหรับอาจารย์ที่บรรจุ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือช่วยเหลือ ดูแลให้สามารถ
ส อ บ ผ่ า น เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง 
มหาวิทยาลัย มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุ คลากร เ พ่ือสนับสนุนและส่ ง เสริ ม
ความก้าวหน้าในวิชาชีพทั้งในสายวิชาการ
และสายสนับสนุน และมีการทบทวนแผน
ดังกล่าวทุกปี ส่งเสริมให้บุคลากรใหม่เข้า
ร่ วมกิจกรรมต่ างๆ ของคณะฯ และ
มหาวิทยาลัยทั้งทางวิชาการและสังคมเพ่ือ
สร้างความผูกพันต่อองค์กร ผู้น าระดับสูง
พู ดคุ ย แลก เปลี่ ยนคว ามคิ ด เ ห็ น กั บ
บุคลากรใหม่อย่างสม่ าเสมอทั้งโดยวิธีการ
ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

คณบดีลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน
กับอธิการบดี บุคลากรจัดท า TOR กับ
คณบดี และเชื่อมโยงผลการประเมิน
ระดับคณะกับการ เ พ่ิมหรื อ เลื่ อน
เงินเดือนประจ าปีของคณบดี และ
บุคลากร โดยใช้เกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะตามที่ มหาวิทยาลัยก าหนด 
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

คณะศึกษาศาสตร์ มีระบบก ากับติดตาม
ผลการด าเนินงาน ปีละ 3 ครั้ ง  และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยพนักงาน
มหาวิทยาลัย ลูกจ้างของ มหาวิทยาลัย
ประเมินปีละ 1 ครั้ง ข้าราชการประเมินปี
ละ 2 ครั้ง เพ่ือน าผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมมาพิจารณาทบทวน
แผนการพัฒนาบุคลากร คณะฯ ได้



กระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

รูปแบบการน าจริยธรรมไปใช้ ผลการด าเนินงาน 

ปรับปรุ งกระบวนการประเมินอย่ าง
ต่อเนื่อง ในปีการศึกษา 2565 ได้น าผล
การประเมินระดับคณะฯ ในปีการศึกษา 
2564 มาก าหนดเป็นส่ วนหนึ่ ง ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติ งานรายบุคคล 
รวมทั้งก าหนดเกณฑ์การประเมินการ
ผ่าน/ไม่ผ่านมาตรฐานภาระงานขั้นต่ าของ
สายวิชาการให้ชัดเจนมากขึ้น มีการยก
ย่องชมเชยบุคลากรที่ได้รับรางวัล หรือ
ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานต่างๆ 
ในที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ สื่อ
สังคมออนไลน์ เว็บไซต์คณะฯ และการ
มอบรางวัลประกาศเกียรติคุณในโครงการ
วันครู 

การเรียนรู้และการ
พัฒนา 

คณบดีและงานบุคคลท าหน้าที่ในการ
วางแผนการจัดระบบการเรียนรู้และ
พัฒนาบุคลากร ตามวิสัยทัศน์ของคณะ
ศึกษาศาสตร์ 

การด าเนินงานด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนา 
1) จัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor) เพ่ือ
สอนงาน (Coaching) ส าหรับบุคลากร
ใหม่ โดยแต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงานที่มี
ประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในงาน
เป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือช่วยให้บุคลากรใหม่หรือ
บุคลากรที่เปลี่ยนสายงานมีความมั่นใจใน
การปฏิบัติงานและสามารถเรียนรู้งานได้
เร็วขึ้น  
2) ระบบการพัฒนา สนับสนุนให้บุคลากร
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ Up-skill/Re-skill 
และน าความรู้จากการพัฒนามาปรับปรุง
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

การเลื่อนข้ันเงินเดือน บุคลากรจัดท า TOR กับคณบดี และ
เชื่อมโยงผลการประเมินระดับคณะกับ
การเพ่ิมหรือเลื่อนเงินเดือนประจ าปี
ของคณบดี และบุคลากร โดยใช้เกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม ที่  
มหาวิทยาลัยก าหนด ทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

ระบบก ากับติดตามผลการด าเนินงาน ปี
ละ 3 ครั้ง และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยพนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างของ 
มห า วิ ท ย าลั ย ป ร ะ เ มิ นปี ล ะ  1  ค รั้ ง 
ข้าราชการประเมินปีละ 2 ครั้ง เพ่ือน าผล
การประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวมมา
พิจารณาทบทวนแผนการพัฒนาบุคลากร 



กระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

รูปแบบการน าจริยธรรมไปใช้ ผลการด าเนินงาน 

คณะฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการประเมิน
อย่างต่อเนื่อง 

 
2.ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….…………………………………...................... 
 


